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Vision

Syfte

Denna verksamhetsplan ska fungera som ett strategiskt verktyg for styrelsen och verksamheten
for att stodja och utveckla Katrineholms Ryttarférening. Planen ska ge en tydlig bild av nuléget,
beskriva vara langsiktiga mal for de kommande tva och fem aren samt presentera var
overgripande vision for framtiden.

Dokumentet ska vara sakligt och innehélla konkreta, uppféljningsbara mal. Ansvariga personer
eller kommittéer for respektive mal ska tydligt anges. Styrelse, verksamhetschef samt berérda
kommittéer ansvarar for genomférandet av de olika delarna av verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen ska revideras arligen, och det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att denna
revidering genomfors.

Var verksamhet

Katrineholms Ryttarforening erbjuder en mangsidig verksamhet, inklusive ridskola, uppstallning
av hastar och andra relaterade tjanster. Verksamheten riktar sig till bade nyborjare och erfarna
ryttare och syftar till att erbjuda en trygg och utvecklande miljo for hastsport. Foreningen framjar
bade individuell utveckling och gemenskap inom sporten.

Organisation
Verksamheten leds av en styrelse med évergripande ansvar for strategisk utveckling och

v Katrineholms Ryttarférening



Dokument Sida
Verksamhetsplan 4av12
Ansvarig Version Datum
Styrelsen 0.1 2024-09-13

langsiktig planering. Den operativa verksamheten skots av verksamhetschefen, tillsammans med
olika kommittéer som ansvarar for specifika delar av féreningens aktiviteter.

Bl Bl Bl BE S B
.

Overgripande vision

e En stabil och hallbar ekonomisk situation.

Sjalvforsorjande pa hastmaterial, inklusive foder och utrustning.

Ett hogt ideellt engagemang, dar alla medlemmar kanner att de kan bidra till féreningens
utveckling.

300 uppsittningar per vecka, vilket sakerstaller en hog aktivitetsniva.

En anl&ggning av god standard, alltid i gott skick och anpassad for verksamhetens behov.
Nojda och motiverade medarbetare som kanner arbetsglédje och trygghet i sina roller.

En aktiv tavlingsverksamhet som engagerar medlemmar pa alla nivaer och representerar

foreningen pa regionala och nationella tavlingar.

Mal och ansvarsfordelning

Verksamhetsplanen kommer att innehalla specifika, matbara mal for varje omrade, med tydliga
tidsramar och ansvariga personer eller kommittéer som ska genomféra och félja upp malen.
Arliga utvérderingar av framsteg kommer att genomforas for att sakerstélla att féreningen &r pé
ratt vag mot sina langsiktiga visioner.

Revidering och uppféljning

Den arliga revideringen av verksamhetsplanen kommer att inkludera en utvardering av uppnadda
mal samt justeringar av mal och strategier vid behov. Styrelsen &r ansvarig for att se till att denna
revidering genomfors och att planen halls aktuell och relevant.
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Ekonomi

Nuvarande likviditet och ekonomisk situation (2025-02-06):

Foreningens likviditet uppgar for narvarande till 554 000 kronor. Av denna summa ska 150 000
kronor betalas i 16ner vid manadens slut. For att sakerstalla foreningens langsiktiga 6verlevnad
kravs en likviditet pa cirka 700 000 kronor. Det &r uppenbart att det finns ett behov av att
effektivisera och strukturera verksamheten for att anpassa inkomster och utgifter pa ett hallbart
satt.

Verksamhetens huvudinkomster:
De primara intakterna for foreningen kommer fran:

Ridlektioner

Hyra av privatuppstallade héstar (tre stall med totalt 31 platser)
Ovriga evenemang och aktiviteter

Bidrag fran Katrineholms kommun

For att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft har foreningen vidtagit atgarder genom forandringar i
personalstrukturen. Bland annat har en ny ridlarare anstallts som erséttning for tidigare
stallpersonal. Ytterligare personalférdndringar kan komma att ske, men dessa kommer inte att
paverka verksamhetens funktion eller kvalitet.

Utmaningar och investeringsbehov:

| dagslaget saknas de ekonomiska forutsattningarna for att genomféra nddvandiga investeringar,
exempelvis de cirka 500 000 kronor som kravs for uppgradering av hastmaterial. Den globala
kostnadsutvecklingen har ytterligare forsvarat foreningens likviditet, vilket gor att verksamheten
ar mycket sarbar for oférutsedda handelser som epidemier eller sjukdomsutbrott. Vid sadana
omsténdigheter kan foéreningens verksamhet tvingas till nedlaggning.

Anléggningen &r for narvarande i ett eftersatt skick, och det finns ett omfattande behov av
reparation och underhall. Detta redovisas i besiktningsprotokollet fran 2021. Ett sarskilt stort
investeringsbehov foreligger nér det géller ridhusbotten, som behdver bytas ut for att sdkerstalla
funktionalitet och sakerhet. Berdknade kostnader for denna investering uppgar till cirka 600 000
kronor.
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Vision — Framtid och utveckling:

Foreningens langsiktiga vision ar att skapa en hallbar och vaxande verksamhet som inte bara
erbjuder ridlektioner och uppstallning, utan ocksa skapar en gemenskap och
utvecklingsmojligheter for alla héstintresserade i Katrineholm och omnejd. For att mojliggora
denna vision har Katrineholms Kommun kopt anldggningen och féreningen har ett nyttjandeavtal
som ger oss mojligheten att vidareutveckla och anpassa verksamheten efter lokala behov och
krav.

Detta nyttjandeavtal ger foreningen en stabil grund att sta pa och majligheten att bygga en
langsiktig och hallbar verksamhet. Genom att effektivisera verksamheten, forbéttra
anlaggningens skick och investera i hastmaterial samt personal, stravar féreningen efter att
erbjuda en toppmoderna ridskoleupplevelse for bade nyborjare och erfarna ryttare.

Tva &rs sikt:

Under forutsattning att foreningen kan uppna okad intaktsgenerering genom investeringar i
ridskolehéstar, har foreningen potential att pabérja de atgarder som specificeras i
besiktningsprotokollet for anldggningens upprustning. De berdknade kostnaderna for dessa
atgarder uppgar till 1 106 tkr.

Med ett forbattrat hastmaterial kommer foreningen kunna erbjuda fler platser pa ridskolan for
bade barn, ungdomar och vuxna, vilket kommer att tillgodose den dkande efterfragan. For att
sakerstalla langsiktig hallbarhet kommer foreningen att utveckla en 1osdrift och investera i
unghastar som kan utbildas och anvandas inom verksamheten.

Ett prioriterat investeringsomrade ar bytet av ridhusbotten, vilket &r nédvandigt for att garantera
ridskolans sékerhet och funktion. Denna investering om cirka 600 000 kronor ar avgérande for
verksamhetens framtida drift.

Fem &rs sikt:

Med ett 6kat antal uppsittningar och dédrmed en stabilare intéktsstrom, forvéantas féreningen ha
byggt upp en finansiell buffert. De unghdstar som investerades i tidigare kommer att ha
genomgatt utbildning och integrerats i verksamheten. Samtliga atgarder fran
besiktningsprotokollet kommer att vara genomforda, inklusive ridhusbottenbytet, vilket
sékerstaller en val fungerande och konkurrenskraftig anldggning for framtiden. Visionen om en
modern och vélunderhallen anlaggning kommer att vara forverkligad, och foreningen kommer
vara en ledande aktdr inom ridsporten i regionen.
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Ridskola
Nulage

For narvarande har vi 21 hastar i verksamheten, varav en ar 23 ar och tva ar 22 ar gamla.
Ytterligare tre hastar ar aldre och arbetar endast hélften sa mycket som en normal ridskolehéast pa
grund av alder och skador. Vara tva 22-ariga hastar ar stora, viktbarande hastar som ar mycket
viktiga for verksamhetens fortsatta funktion. Om dessa hastar skulle forsvinna skulle vi inte
kunna erbjuda ridning till ett antal av vara elever. For att sakerstélla verksamhetens fortsatta drift
och kunna moéta efterfragan, behover vi investera i tre nya stora, viktbarande hastar. Vid en
nyinvestering kommer tre aldre hastar att avvecklas. Malet ar att kunna driva ridskolan med
totalt 21 hastar. Var ridskola ar inte nischad for ponnyer och sma barn, vilket innebdr att vi
behdver ha hastar som passar bade sma barn, tonaringar och vuxna ryttare. Vara para-ryttare har
ofta krav pa storre hastar. Darfor kravs bade ponnyer och ridhastar i verksamheten. For
narvarande ar fyra ridlarare anstéllda i varierande omfattning, och vi har ca 225 uppsittningar per
vecka.

Tva ars sikt

Om tva ar har vi fortfarande 21 hastar och har okat antalet elever i ridskolan jamfort med aret
innan. Eftersom ponnyer kan utnyttjas mer an ridhastar pa grund av arbetets art, kan vi 6ka
elevantalet i barn- och ponnygrupper utan att behdva investera i fler ponnyer. Med en stabil
ekonomi under perioden 2025-2027 hoppas Vi kunna investera i tva nya hastar for att ersatta tva
aldre hastar och darmed behalla 21 hastar i full verksamhet. Detta kommer att bidra till att vi
fortsatter att kunna erbjuda en hallbar och mangsidig ridskoleverksamhet.

Fem &rs sikt

e Hastmaterial: Vi har mojlighet att arbeta med en stabil bas av hastar som ar anpassade
for bade barn, ungdomar och vuxna, samt méta behoven hos vara para-ryttare.

e Personal: Ridskolans personalstyrka ar tillracklig for att sakerstalla en hdgkvalitativ
undervisning, och vi har kontinuerlig kompetensutveckling for ridlararna.

e Lektioner: Vi planerar att expandera vara grupper och antalet lektioner baserat pa det
Okade behovet av ridning.

e Uppsittningar: Vi forvantar oss att ha dkat uppsittningarna till ett stabilt antal, med
mojlighet att anpassa verksamheten efter behov.

Vision

Var langsiktiga vision ar att ha ett stall dar alla ridskolehastar str i box, vilket innebar att inga
spiltor langre finns. Vi stravar ocksa efter att ha maéjlighet att investera i en mindre 16sdrift for att
kunna kdpa in tva svenska unghéstar (trearingar) varje host. Dessa hastar ska gradvis
introduceras i verksamheten for att bli en del av vart hastmaterial, vilket gor oss mer
sjalvforsorjande och minskar vart beroende av dyra och ofta defekta importhéstar. Att utbilda
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svenska unghastar istéllet for att kopa fardigutbildade hastar, som ofta &r for dyra, kommer att ge

oss en hallbar och kostnadseffektiv I6sning. En ytterligare fordel med detta ar att vi kan forma
och utbilda unghéstar enligt de specifika behov vi har i verksamheten.

Anlaggning

Bakgrund

Katrineholms Ryttarférening ager sin anlaggning och arrenderar marken fran Katrineholms
kommun. Anlaggningen byggdes 1989 till en totalkostnad av cirka 11 000 000 kr och bestar av
foljande byggnader och anléggningar:

Ridhus (22x80 m): Underlag i sand med laktare, inklusive biutrymmen sdsom verkstad,
kafeteria, uppehallsrum for ungdomsverksamhet, kansli for tavlingsverksamhet samt
driftrum. Ridhuset &r handikapppanpassat med hiss till léktaren.
Bakfickan: Ett ej uppvarmt stall som ar en tillbyggnad pa ridhuset, innehallande 10
boxar. Byggdes 2007 av helt ideella krafter for cirka 600 000 kr.
Stora stallet: Bestar av 13 boxar och 18 spiltor. Har finns dven spiltor for
iordningsstallande av héstar, spolspilta, foderrum, sadelkammare, tvatt- och
vattenpafyllningsrum samt personal- och kontorsutrymme.
Lilla stallet: Ett ej uppvarmt stall, som inte ags eller underhélls av Katrineholms
Ryttarforening utan hyrs eller arrenderas av Katrineholms kommun.
Ridtalt (20x40 m): Underlag i sand och belyst.
Utomhusridbanor:

o Stora ridbanan (60x80 m): Underlag i sand, ej belyst.

o Fiberbanan (20x60 m): Underlag i fibersand, belyst.

Anlaggningen omfattar ocksa parkeringsytor och hagar som Katrineholms Ryttarforening
ansvarar for att driva och underhalla.

Under de senaste tre aren har storre atgarder vidtagits for att energieffektivisera anlaggningen,
bland annat:

Nulage

Installation av varmepumpar i ridhuset (varmdel).

Installation av vdrmepump i stallets personaldel.

Installation av LED-belysning i ridhuset.

Byte av entredorr till kafeteria/laktare i ridhuset for battre energieffektivitet.
Ommalning av stallgavel.

Investering i en ny energieffektiv sjovattenpump.

Anlaggningen ar i stort behov av renovering och underhall. En besiktning av anlaggningen
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genomfordes den 19 november 2021 och visade pa ett stort investeringsbehov de narmaste 10
aren. Den detaljerade statusrapporten, "Utlatande statusbesiktning Trolldal 2021-11-19",
redovisar en ej indexuppraknad kostnadskalkyl som foresprakar underhallsatgarder till en
kostnad av 885 000 kr pa fem ars sikt samt ytterligare 560 000 kr pa 10 ars sikt. Bland de mest
akuta atgarderna aterfinns omlaggning av tak pa bade ridhus och stall.

Utover underhallsatgarder finns behov av ny ridhusbotten samt atgardande av avloppssystemet,
som idag inte &r godkant men haft dispens sedan 2016. Katrineholms kommun kréver att detta
atgardas senast 2027.

Inom féreningen finns en anlaggningskommitté som ansvarar foér mindre underhallsatgarder,
samt for att bevaka anldggningens status och arrangera stad- och arbetsdagar.

Tva ars sikt

e Installera ny ridhusbotten for att spara pa hastmaterial.
e Ommalning av Stora stallet, inklusive fonster.
e Atgardat avloppssystem

Fem &rs sikt

e Byte av tak pa ridhuset.
e Renovering av Stora stallets takbeldggning.
e Renovering av fonster pa ridhuset.

Vision

Ersatta spiltor med boxar for en mer funktionell stallmiljo.

Installera belysning pa utebanan for att forbattra anvandningen under kvallstid.
Nybyggnation av ett karanténstall for att sakerstalla hasthélsa och smittskydd.
Nybyggnation av en losdriftshall for att ge hastarna mojlighet till naturlig rorelse och
battre valmaende.

Tavling

Nulage

For narvarande ar det svart att fa igang det ideella engagemanget kring att arrangera tavlingar,
vilket kan bero pa bade ointresse och/eller bristande kunskap om tavlingsorganisation. Vi har
ocksa svart att fa tillrackligt manga starter pa grund av att var anlaggning inte ar
konkurrenskraftig nar det galler underlag och framridningsméjligheter. Ar 2025 &r endast en
extern tavlingsdag i dressyr planerad, och klubbens tavlingar drivs for narvarande i huvudsak av
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personal. Pa varterminen ar en klubbdressyr och tva klubbhoppningar inplanerade, dar vi ser ett
behov av ett 6kat ideellt engagemang. Falttavlan drivs genom Stall Nilslund.

Tva ars sikt

Under de kommande tva aren hoppas vi kunna 6ka antalet externa tavlingsdagar, med tva
dressyrtavlingar och en hoppning. Vi forvéantar oss ocksa ett 6kat ideellt engagemang som gor att
vi kan driva fler tavlingar. Foreningen kommer att genomfdra nagra "pay and jump" och "pay
and ride"-evenemang for att 6ka intresset och engagemanget. Klubbtavlingarna for ridskolans
elever kommer fortsatt att drivas av personal, men med ett storre stod fran ideella krafter.

Fem ars sikt

Pa fem ars sikt siktar vi pa att ha en fullt fungerande tavlingskommitté som aktivt driver
tavlingar pa en konkurrenskraftig niva, anpassat efter anlaggningens férutsattningar. Foreningen
ska &ven ha lag i Allsvenskan division 4 till 1 i dressyr, hoppning och working equitation (WE),
och vi ska ha etablerat oss som en stark aktor pa tavlingsbanorna.

Vision

Visionen &r att foreningen ska ha en aktiv och sjalvstandig tavlingsverksamhet med en stark
ideell bas. Vi ska vara en valrenommerad arrangor av tavlingar och delta framgangsrikt i lag i
olika discipliner inom Allsvenskan.

Marknad

Nulage

Marknadskommittén har tidigare haft ett nagot eftersatt fokus pa att aktivt f6lja upp sponsorer,
vilket nu har atgardats. Vi har idag god kontroll 6ver vara tavlingssponsorer och arbetet for att
bygga och uppratthalla sponsorrelationer har forbattrats. Det finns méanga bra idéer som kan
vidareutvecklas, men vi har dven utmaningar i att fa tillgang till ideella krafter for att genomfora
dessa. Vi arbetar nu med en mer strukturerad och tydlig marknadsforing av bade ridskolan och
ryttarforeningen. En forsta sponsordag har genomforts, och vara sponsorer bjuds aktivt in till
olika evenemang, sdsom Julshowen.

Tva ars sikt

Om tva ar raknar vi med att ha en aktiv och engagerad marknadskommitté med tydlig kontroll
och uppféljning av sponsorer. Kommittén kommer att ha en konkret plan och mal i samarbete
med ridskolan och KRF:s styrelse. Vi kommer att ha genomfort flera idéer och tester for att fa
fler sponsorer ombord, och vi forvéantar oss att ha néjda sponsorer som bidrar med storre
sponsormedel &n idag. Dessutom kommer vi att arrangera sponsordagar och tavlingar for att
marknadsfora vara sponsorer och KRF.

Fem ars sikt
Pa fem ars sikt forvantar vi oss en fortsatt aktiv marknadskommitté med engagemang och
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tydliga mal. Vara sponsorer kommer att vara fortsatt néjda och bidra med ckade sponsormedel.
Vi kommer ocksa att ha en ridskola och ryttarforening som ar vl synliga i kommunen och i det
lokala naringslivet. Vara ungdomar kommer att fortsétta vaxa och utvecklas med stod fran
foretagens sponsring, vilket kommer att starka bade féreningens och sponsorernas position i
samhaéllet.

Vision

"Att Katrineholms Ryttarférening, genom ett malmedvetet och effektivt marknadsarbete, far en
framtradande roll bade i kommunen och i kommunens naringsliv, med en ridskola som &r synlig
och respekterad i bade sport- och affarsarenan."

Kafeteria

Nulage

Efter en period da cafeterian varit stangd har vi nu, med hjalp av vara medlemmar, ateréppnat
den genom att bemanna den pa ett rullande schema. Cafeterian &r inte vinstdrivande, men den
erbjuder en ovarderlig medlemsservice som varit saknad. Den fungerar som en plats for vara
medlemmar att métas, umgas och knyta vanskapsband i en trygg och inkluderande miljo. |
enlighet med var vardegrund, dar bade medlemmen och hésten star i centrum, stravar vi efter att
skapa en plats dar vi bryr oss om varandra, accepterar vara olikheter och visar hansyn till alla pa
anlaggningen.

Tva ars sikt

Ar 2026 raknar vi med att cafeterian har blivit en sjélvklar och central métesplats for alla véra
medlemmar. Genom ett starkt och gemensamt engagemang fran medlemmarna har vi skapat en
trygg och valkomnande miljo dar bade vuxna och ungdomar kénner sig inkluderade. Cafeterian
kommer att vara en viktig del av féreningen dar gemenskapen starks och foreningskulturen
byggs pa omtanke, respekt och acceptans. Vi kommer fortsatta arbeta utifran var vardegrund, dar
hansyn och ett trevligt uppfoérande uppmuntras, samtidigt som vi uppratthaller hdga standarder
for halsa och sékerhet. Med 6kat engagemang och forbattrade oppettider kommer cafeterian att
bli en knutpunkt for samhorighet och samarbete, samtidigt som den stodjer vara evenemang och
tavlingar och gor féreningen mer levande och inkluderande.

Fem ars sikt

Vid fem ars sikt kommer vi inte bara ha utékat éppettiderna, utan dven introducerat nya
aktiviteter och initiativ som starker den sociala sammanhallningen. Cafeterian kommer ha blivit
en naturlig samlingspunkt vid vara evenemang och tavlingar, och erbjuda medlemmar och
besokare en trivsam och valkomnande atmosfar. Genom att fortsatta folja vara karnvarden och
policyer for halsa, sakerhet och folkhélsa, kommer vi att ha skapat en hallbar och inkluderande
motesplats for framtiden. Ar 2029 kommer cafeterian att vara en viktig del av féreningens
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identitet, dar bade vuxna och ungdomar kanner sig hemma, och dér den sociala gemenskapen
standigt vaxer.

Vision

Katrineholms Ryttarférenings cafeteria ska vara en forebild for andra ideella féreningar. Genom
langsiktig planering och gemensamt engagemang stravar vi efter att skapa en hallbar och levande
motesplats for alla generationer. Cafeterian ska inte bara vara en plats for socialt umgénge utan
aven fungera som en knutpunkt for fortsatt larande inom ridsporten pa det teoretiska planet, med
aktiviteter for barn, ungdomar, vuxna och seniorer. Den kommer &ven att vara en viktig del i
foreningens fortsatta utveckling genom tavlingar, kurser och andra evenemang. Genom att bygga
vidare pa var vardegrund, dar omtanke, respekt och acceptans alltid star i centrum, kommer
cafeterian att vara en symbol for var gemenskap och engagemang. Den kommer fortsatta vara en
central del av Katrineholms Ryttarforenings framgang under manga ar framéver.
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